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Waar het 
begon



Waar het om 
begon

• Participeren in waardevol en
betaald werk is cruciaal voor de 
brede welvaart van mensen: 
mensen zijn gelukkiger, gezonder, 
hebben meer sociale contacten
én inkomen

• Maar in Nederland komt een
grote groep mensen die willen en
kunnen werken op hun manier, 
niet aan regulier werk. Daar zat
(en zit) weinig schot in

• Terwijl er veel waardevol werk te 
doen is, dat nu niet wordt verricht





Wat de bedoeling was 
(en is) van een ‘parallelle’ 
arbeidsmarkt

Niet:

• alle ballen naar de gemeente/de 
overheid

• zinloos (draaideur) of gedwongen 
werk

• onderbetaling/uitbuiting

• wegconcurreren van bestaande MKB-
bedrijven of zittende werknemers

• een afgesloten ‘reservaat’ ten 
aanzien van overige arbeidsmarkt



Wat de bedoeling was 
(en is) van een ‘parallelle’ 
arbeidsmarkt
Wél:

• samenwerking gemeenten, 
bedrijfsleven, scholen, 
maatschappelijke organisaties

• betekenisvol en duurzaam werk in 
het licht van maatschappelijke en 
economische behoeften

• een breder begrip van 
maatschappelijk lonend werk

• een dikke plus op de uitkering

• een mogelijkheid tot doorstroming 
(als het zou kunnen)





En waarom is die 
parallelle arbeidsmarkt 
er dan (nog) niet?

• De arbeidsmarktkrapte heeft het 
probleem opgelost?

• Iedereen kan in regulier werk 
terecht?

• De mensen in kwestie kunnen of 
willen niets?

• Geen behoefte aan

• Of: we krijgen het niet
georganiseerd?



Eenvandaag

https://www.nporadio1.nl/fragmenten/eenvandaag/9d264fc6-54ac-43c0-b7da-7a1a6b92a3d7/2024-10-02-feit-of-fictie-als-twee-derde-van-de-mensen-met-een-arbeidsbeperking-werkt-vul-je-alle-openstaande-vacatures-in-nederland






Wel behoefte, geen ‘business case’

• Bedrijven vinden dat gemeenten te weinig investeren en doen

• Gemeente hebben onvoldoende (BUIG) budget en vinden dat 
bedrijven teveel vragen

• MKBA /brede welvaart benadering nog te abstract / niet aanvaard

• Gemeenten kunnen arrangementen (zoals basisbanen) niet 
duurzaam bieden, waarna mensen terugvallen op uitkering

• En weten niet hoe ze meer kunnen bieden dan het uitkeringsniveau 
of minimumloon

• Gemeenten vinden het moeilijk om een doelgroep te bepalen en 
weten niet goed wie dan het beste de uitvoering kan doen (SW?)

• Rijk heeft weinig te bieden en geen echte visie (nieuwe 
Particpatiewet)



Hoe nu 
verder?

• Geen luxe, maar noodzaak: we miskennen 
talent en laten belangrijk werk liggen, 
beide zaken verlagen de brede welvaart

• We dragen bij aan verdere tweedeling in de 
samenleving, met alle gevolgen

• Principe van contributieve rechtvaardigheid 
ipv distributieve rechtvaardigheid: een 
samenleving is pas rechtvaardig te achten 
als iedereen kan meedoen

• Het hoeft niet zo moeilijk te zijn: concreter 
straks in de volgende ronde!
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